Misjakle Przedsleblorstwe
Gospodarki Komunalnej
"EMPEGEK"” w Slerpcu sp. z 0.0.
09-200 SIERPC
ul. Konstytucji 3-go Maja 48
tel. cent. 24 275-15-12; tel ffax 24 275-24-68

SPRAWOZDANIE ZARZADU MIEJSKIEGO
PRZEDSIEBIORSTWA GOSPODARKI KOMUNALNEJ
~EMPEGEK” SP. Z 0.0. W SIERPCU Z DZIALALNOSCI ZA
OKRES 01.01.2019r. - 31.12.2019r.

W  okresie sprawozdawczym przedmiotem dziatalnosci Miejskiego
Przedsigbiorstwa Gospodarki Komunalnej ,EMPEGEK” Sp. z 0.0. w Sierpcu byly
ustugi okreslone w umowie Spétki w zakresie:

- zaopatrzenia w wode,

- odbioru i oczyszczania $ciekow,

- wywozu nieczystosci statych i ptynnych,

- sprzedazy paliw plynnych i gazowych, olejow, smaréw oraz akcesoriow
samochodowych,

- prowadzenia ustug napraw samochodowych i $lusarskich, ustug transportowych
i robot ziemnych, profilowania drég oraz prowadzenia akcji zimowe;j.

Ponadto  prowadziliSmy budowe sieci oraz przylaczy wodociggowych
i kanalizacyjnych.

Gtownym celem Spoétki w zakresie $wiadczonych ustug komunalnych byto
zaspokojenie potrzeb spotecznosci w sposob ciggly I nieprzerwany.
Spotka reprezentowana byta jednoosobowo przez Dyrektora Zarzadu Pawta Pakiete.
Zarzad Spotki ustanowit prokure samodzielng dla Zenona Kupniewskiego.

Wysokosc¢ kapitatu zaktadowego na dzien 31.12.2019r. wynosi 14 118 000 zt i dzieli
sie na 23 253 udzialy.

Struktura kapitatowa Spofki przedstawia sie nastepujgco :

B Gmina Miejska Sierpc - 22 638 udziaty co stanowi 97,36%
kapitatu zakfadowego,
B uprawnieni pracownicy i emeryci - 614 udziatéw co stanowi 2,63%
kapitatu zaktadowego,
® Cieptownia Sierpc Sp. z o.0. - 1 udziat co stanowi 0,01%

kapitatu zaktadowego.
Nominalna warto$¢ jednego udziatu wynosi 600 zt.
Liczba udziatéw uprzywilejowanych -5 921, w tym:
- Gmina Miasto Sierpc - 5322
- pracownicy - 598
- Cieptownia Sp. zo0.0. - 1

Nadzor i kontrole Spétki w okresie od 01.01.2019r. do 31.12.2019r. sprawowata
Rada Nadzorcza w sktadzie :

m Zofia Froncek - przewodniczaca

B Zbigniew Kaczmarczyk - v-ce przewodniczacy
B Marcin Zasadowski - cztonek

B Katarzyna Stopiniska - czionek

B Zbigniew Ziétkowski - cztonek



Aktywa i pasywa Spétki na dzien 31.12.2019r. wynoszg 61 149 532,28 zt,
z czego aktywa trwate wynosza 51 678 827,14 zt a aktywa obrotowe 9 470 705,14
zt.

Natomiast na pasywa sktadajg sie kapitaly wtasne wynoszace 31 703 985,14 z,
w tym kapitat udziatowy 14 118 000,00 zt i zobowigzania wynoszgce 29 445 547,14
zt.

W omawianym okresie przychody Spotki wynosity 25 023 490,00 zt, natomiast
koszty wynosity 24 069 370,00 zt. W efekcie osiggnieto zysk brutto w wysokosci
954 120 zt.

W ujeciu tabelarycznym sytuacja ekonomiczna Spotki przedstawia sie nastepujgco:

Plan zadan | Wykonanie
Lp. Wyszczegdlnienie gosp. na zadan gosp. | Dynamika
20109r. za 2019r.

1 2 3 4 5

1. | Sprzedaz 22 506 180 | 25023 490 111,18

2 | Koszty 22 381 250 | 24 069 370 107,54

3 | Wynik finansowy brutto 124 930 954 120 763,72

4 | Wskaznik rentownos$ci 0,56 3,96 707,14

5 | Wynagrodzenie brutto 5 314 060 5464 010 102,82

6 | Zatrudnienie w etatach 92,82 93,64 100,88

W roku 2019 Spoétka osiaggneta taczny przychdd ze sprzedazy produktow,
towarow i materiatdbw w wysokosci 24 470 370 zt co oznaczato wzrost obrotéw w
poréwnaniu z rokiem poprzednim o 4 165 810 zt.

Na ten tgczny wzrost przychodéw sktada sie wzrost przychodow ze sprzedazy
produktow o 4 282 840 zt oraz spadek ze sprzedazy towaroéw i materiatéw o
117 030 zt.
Koszty sprzedawanych produktéw, towaréw oraz materiatbw w analizowanym
okresie wyniosty 20 985 430 zt i wzrosty w stosunku do roku 2018 o 3 908 450 zi.
Zatem wynik brutto ze sprzedazy wynidst 3484 940 zi, natomiast wynik ze
sprzedazy uwzgledniajgcy koszty sprzedazy i koszty ogdlnego zarzgdu wyniost
480 500 =zt

Elementem poprawiajgcym wynik finansowy przedsiebiorstwa byto dodatnie
saldo pozostatych przychodéw i kosztéw operacyjnych, ktére w 2019r. wyniosto
451 530 zt. Dodatni wynik z dziatalno$ci operacyjnej osiggnat warto§é¢ 932 030 zt.
Na wzrost wyniku finansowego Spoétki w analizowanym okresie wptyw miato dodatnie
saldo przychoddéw i kosztéw finansowych wynoszace 22 090 zt. Zysk z dziatalno$ci
gospodarczej w 2019r. osiggnat poziom 954 120 zt.
Obowigzkowe zmniejszenie zysku z tytutu podatku dochodowego wyniosto 203 520
zt. Za rok 2019 Spétka wygenerowata zysk netto w wysokosci 750 600 zt.

Zarzad Spotki proponuje, aby czysty zysk wynikajacy ze sprawozdania
finansowego za rok 2019 w wysokoséci 750 600 zt. przekaza¢ na kapitat zapasowy
Spotki.

Spotka z uwagi na wymogi stawiane przez przepisy prawa prowadzi
wewnetrzny rozrachunek gospodarczy dziatalnosci poszczegoélnych zaktadow.
Zaktad Wodociggéw i Kanalizacji w roku 2019 wyprodukowat tgcznie 803 000 m?
wody, z czego 752 000m? sprzedano odbiorcom, w tym na cele socjalno — bytowe
626 000 m3. Pozostata woda zostata sprzedana na inne cele. Natomiast w zakresie

2



odbioru $ciekéw w roku 2019 odebrano tgcznie 1 206 000m? $ciekow, w tym $ciekdw
przemystowych 688 000 m3. Pozostate ilosci $ciekow odebrano od odbiorcéw
wytwarzajgcych Scieki bytowe.
Wykonanie sprzedazy wody oraz odprowadzenia i oczyszczenia $ciekow
spowodowato osiggniecie tgcznego wyniku finansowego na poziomie 772 740 zt w
tym na dostawie wody 10 000 zt.
W Zaktadzie Oczyszczania Miasta w roku 2019 osiggnieto ujemny wynik finansowy
ponad 399 650 zt. : : :
W Stacji Paliw nastgpit wzrost zarébwno w sprzedazy jak i kosztach, w konsekwenciji
osiggnieto dodatni wynik finansowy w kwocie 50 430 zt.
W Bazie Sprzetu i Transportu osiggnieto dodatni wynik finansowy ok. 52 360 zt.
Znaczny wptyw na obcigzenie wyniku finansowego brutto miat podatek dochodowy
od o0séb prawnych, od przychodow w naturze: otrzymanych przytgczy
wodociggowych i kanalizacyjnych przekazanych za konserwacje Spotce.

W roku 2019 przyjeto na majatek trwaly urzadzenia wodociggowe
i kanalizacyjne za tgczng kwote ok. 28 492 zt, co jest rownoznaczne z konieczno$cig
obcigzenia wyniku finansowego i zaptacenia podatku dochodowego od oséb
prawnych w wysokosci ok. 5 500 zt. Zgodnie bowiem z Regulaminem dostarczania
wody i odprowadzania Sciekdéw, Miejskie Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej
LEMPEGEK” Sp. z o0.0. w Sierpcu, w celu réwnego traktowania wszystkich
odbiorcéw ustug, wprowadzito zasade przekazywania na majatek Spoétki przytgczy
wodociggowych i kanalizacyjnych w zamian za ich konserwacje.
Podatek ten z uwagi na brak mozliwosci wkalkulowania go w taryfe za zbiorowe
zaopatrzenie w wode i zbiorowe odprowadzanie $ciekdéw pokryty zostat z dochodéw
osiggnietych z dziatalnosci wodociggowo — kanalizacyjnej (ustugi).

W celu zachowania sprawnosci maszyn i urzgdzen zapewniajgcych ciggtosé
Swiadczonych ustug w 2019 r. wykonano remonty na tgczng kwote 1216 395 z
czego:

- 447 tys. renowacja kanatu sanitarnego w ul. Narutowicza,

- 89 tys. - wymiana rozdzielni zasilajgcej sterowanie pompowni,

- 82tys. - naprawa kanatu sanitarnego metodg bezwykopowg na oczyszczalni
- 44 tys. - remont wiréwki do odwadniania pofermentu na oczyszczalni,

- 40tys. - remont szaf sterowniczych na przepompowni Sciekow,

- 91 tys.- - remont zabudoWy samochodu do waozu odpaddéw korﬁunalnych,

- 19tys. - wymiana odmierzacza LPG na Stacji Paliw,

- 90tys. - remont poszycia i ocieplenia ztoza biologicznego na
oczyszczalni Sciekow

- 246 tys. - remont budynkéw Spofki



Naktady i inwestycyjne Spoétki w roku 2019 wyniosty 12 498 239 zt i zostaty

poniesione na n/w zadania:

Lp

Nazwa inwestycji

Memoriatowo

Budowa sieci wodociggowej w _
ul. Ziemianskiej — spinka koncéwki z
ul. Powstancoéw w Sierpcu

59.526,02

Budowa dwéch przytgczy kanalizacyjnych do
dz.nr ew.1816/7,1816/9 ul. Ziemowita w
Sierpcu

7.557,20

Budowa sieci wodociggowej w
ul. Dobrawy w Sierpcu

25.388,45

Budowa sieci kanalizacji sanitarnej w ul.
Konopnickiej w Sierpcu

0

Budowa sieci wodociggowej w rejonie ul.
Spacerowej w Sierpcu (ul.Kalinowa)

43.084,83

Budowa odgatezien sieci kanalizacji sanitarnej
do posesji przy ul. Ptockiej 512

79.279,42

Budowa sieci kanalizacji sanitarnej w ul.
Ptockiej i Piastowskiej

0

Sie¢ kanalizacji w ul. Pl.Chopina

0

Klimatyzacja tadowarka JCB Oczyszczalnia

11.064,60

=00

Budowa sieci wodociggowe] i sieci kanalizacji
sanitarnej w rejonie
ul. Instalatoréw i Kosynierow

17.100,00

11

Sie¢ wodociggowa Marjoss
ul. Swietokrzyska 2a/3

19.370,74

12

Sie¢ wodociggowa Cargill
ul. Swietokrzyska

15.814,95

13

Sie¢ wodociagowa ul. Swietokrzyska budynek
4/6

7.580,46

14

Sie¢ wodociggowa Budwal
ul. Swietokrzyska

12.515,44

15

Budowa sieci kanalizacji sanitarnej z
odgatezieniem na posesje w rejonie
ul. Ziemianskiej

8.311,17

16

- Sie¢ wodociggowa-

ul. Swietokrzyska 37

11.904,78

17

Budowa odgatezienia sieci kanalizacji
sanitarnej ul. Gérna 1

11.056,72

18

Budowa odgatezienia sieci kanalizacji
sanitarnej ul. Gérna 8

5.113,88

19

Inwestycja — przebudowa (modernizacja) wiaty
stalowej magazynowej nawozu wap. na
oczyszczalni Sciekow

679.667,33

20

Budowa odgatezienia sieci kanalizacji
sanitarnej ul. Putaskiego 42

6.801,77

21

Budowa odgatezienia sieci kanalizacji
sanitarnej ul. Targowa dz.1994/10

10.412,23




22

Budowa odgatezien sieci kanalizacji sanitarnej
ul.Batorego, Zawiszy Czarnego, Warnenczyka,
K.Wielkiego, Ks.Witolda, Jagietly, Kottataja,
Dabrowskiego, Andersa, Kr. Jadwigi,
Krolewska

11,16

23

Budowa sieci kanalizacji sanitarnej
ul. Reymonta

0

24

Budowa sieci kanalizacji sanitarnej Putaskiego
, Bema

0

25

Budowa odgatezien sieci kanalizacji sanitarnej
ul.Utanska,Saperska,
Czwartakéw,Artyleryjska, E.Plater

11,16

26

Budowa odgatezienia sieci kanalizacji
sanitarnej ul. Mickiewicza

14.456,89

27

Budowa odgatezien sieci kanalizacji sanitarnej
ul.Gérna, Podgérna, Kasztelariska w Sierpcu

0

28

Budowa sieci kanalizacji sanitarnej
ul. Sw. Wawrzyiica

291,97

29

Inwestycja - rozbudowa i przeb./modernizacja/
oczyszczalni Sciekéw w Sierpcu

0

30

Inwestycja — rozbudowa i przebudowa
(modernizacja) oczyszczalni Sciekdw w Sierpcu
2017

11.405.027,86

Dobrawy w Sierpcu

31 | Budowa sieci wodociggowej w 6.990,00
ul. Deszczowej w Sierpcu

32 | Budowa odgatezien sieci kan.sanitar.-ul. 11,16
Traugutta, Armii Krajowej, Konstytucji 3-go
Maja, Zeromskiego, Narutowicza

33 | Budowa odgatezien sieci kan.sanitarnej - ul. 0
Ks.Wactawa, Benedyktyriska, Mickiewicza,
Szpitalna, Stowackiego

34 | Budowa odgatezien sieci kanalizacji sanitarnej 661,16
ul. Jaracza 15 w Sierpcu

35 | Modernizacja oczyszczalni Sciekéw z 15.000,00
wykorzystaniem istniejacego osadnika Imhoffa

36 | Zakup zamiatarki Bema 25 17.990,00

37 | Budowa odgatezienia sieci kanalizacji 2.112,76
sanitarnej ul. Reymonta 9

| 38 | Budowa sieci kanalizacji sanitarnej w ul. 4.125,00

12.498.239,11

Z zatgczonej tabeli wynika, ze gtéwny wysitek inwestycyjny zostat skierowany na
budowe sieci kanalizacji sanitarnej i wodociggowej oraz modernizacje oczyszczalni
Sciekow.

Kontynuujgc wczesniejsze dziatania Spotka w ramach wniosku o dofinansowanie w
ramach Il naboru dla dziatania 2.3 POIiS 2014-2020 Gospodarka wodno—$ciekowa w
aglomeracjach, |l o$ priorytetowa ,Ochrona $rodowiska, w tym adaptacja do zmian



klimatu” kontynuowata realizacje inwestycji pn. ,Rozbudowa i przebudowa
(modernizacja) oczyszczalni $ciekbw w Sierpcu” wspoéffinansowanego z Funduszu
Spojnosci. Celem projektu jest zapewnienie mozliwosci realizacji zadan strategicznych
Gminy Miasto Sierpc zwigzanych z rozwojem spoteczno—gospodarczym poprzez
usprawnienie systemu oczyszczania oraz obnizenie kosztéw unieszkodliwiania
osadow sSciekowych. Planowane przedsiewziecie polega na uporzgdkowaniu
gospodarki osadowej wraz z odzyskiem energii z blogazu oraz modernlzaCJl systemu
sterowania praca zakfadu.

W ramach uporzadkowania gospodarki osadowej prowadzano budowe
instalacji do przetwarzania osadéw $ciekowych w energie elektryczng i cieplng. W
zwigzku z tym wybudowano nastepujgce budowle:

- osadnik wstepny poziomy,

- wydzielone komory fermentacyjne,

- budynek operacyjny,

- instalacje do uzdatniania i magazynowania biogazu.

Natomiast w ramach modernizacji systemu sterowania prowadzono budowe
instalacji sterowania w nowym uktfadzie zwigzanym z zagospodarowaniem osadow
oraz produkcjg biogazu obejmujgca wprowadzenie nowych uktadéw pomiarowych
wraz ze sterowaniem i nowym interfejsem umozliwiajgcym obrazowe kontrolowanie
przebiegu procesu.

Jednym z efektéw modernizacji Miejskiej Oczyszczalni Sciekéw bedzie
wytgczenie z eksploatacji zaktadowej kottowni weglowej, ktorej funkcje przejmie
ciepto odpadowe z kogeneratora.

Poza wyze]j wymienionym zakresem przebudowano roéwniez ukfad
elektroenergetyczny oczyszczalni oraz wymiane zuzytych urzadzen i linii kablowych
zapewniajgcych  zwiekszone potrzeby w zakresie zasilania docelowo
rozbudowywanej oczyszczalni oraz mozliwo$¢ ewentualnej sprzedazy nadwyzek
energii elektrycznej do sieci zawodowe;.

Planowany catkowity koszt realizacji projektu wynosi 28 344,81 zt. Maksymalny koszt
wydatkoéw kwalifikowanych 17 118 796 zt. i kwota dofinansowania 14 550 976 zi.
Planowany termin realizacji inwestycji to IV kwartat 2020, natomiast termin
osiggnigcia efektu ekologicznego — przetwarzanie rocznie 540 ton suchej masy
osadoéw Sciekowych i podigczenie 249 dostawcow Sciekow to IV kwartat 2021.

Celem uzupetnienia wkitadu wiasnego Spoétka Empegek podpisata z
Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Warszawie
umowe o dofinansowanie w formie pozyczki przedsiewziecia pn. ,Rozbudowa i
przebudowa ( modernizacja) oczyszczalni $ciekow w Sierpcu”

Kwota pozyczki 4 000 000. Uruchomienie pozyczki nastgpito w 2020 roku:

W 2019 roku Spétka ztozyta wniosek do Narodowego Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Warszawie o  wykorzystanie rezerwy na
nieprzewidziane roboty na zakup wraz z montazem  wiréwki dekantacyjnej do
odwadniania pofermentu powstajgcego w nowobudowanych zamknietych komorach
fermentacyjnych Spoétka uzyskata akceptacje dziatan w zakresie zmiany
przeznaczenia srodkéw finansowych.

W oparciu o obowigzujgce zasady konkurencyjnosci rozstrzygnieto postepowanie w
wyniku ktérego wytoniono dostawce dekantera o wydajnosci do 20 m®h za cene
netto 787 900,00 zt. Zadanie to zostato zrealizowane.

W dniu 06.06.2019r. r. decyzjg Nr HOR.ns.8100.35.2019.99 Ministra
Rolnictwa i Rozwoju Wsi uzyskano pozwolenie na wprowadzanie do obrotu nawozu
organiczno - mineralnego pod nazwg OrCal®, posiadajgc decyzje na wprowadzenie
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do obrotu organiczno-mineralnego $rodka poprawiajgcego wtasciwosci gleby pod
nazwg OrCal® SR pHregulator® .
Pozwoli to na recykling przefermentowanych osadow Sciekowych do Srodowiska i
zmniejszy koszty eksploatacyjne oczyszczania $ciekow.

Zarzad Miejskiego Przedsiebiorstwa Gospodarki Komunalnej ,EMPEGEK” sp.
z 0.0. z siedzibg w Sierpcu jest odpowiedzialny za system kontroli i zarzagdzania
ryzykiem. Dzieki sprawnemu systemowi zarzadzania ryzykiem — kontroli wewnetrznej
— Spotka szybko identyfikuje ryzyka, ktére mogg negatywnie wptyngé na realizacje -
zamierzonych celéw oraz podejmuje decyzje w kierunku ich zapobiegania bgdz
dywersyfikacji. Istnienie niniejszych systemoéw nie daje catkowitej pewnosci, ze
ryzyka zwigzane z prowadzong dziatalnoscig gospodarczg zostang wyeliminowane.

W prowadzonej przez Miejskie Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnegj
,EMPEGEK” sp. z o0.0. dziatalnosci gtéwnie w zakresie dostarczania wody, odbioru
Sciekoéw oraz zagospodarowania odpadéw komunalnych zauwazalne sg nastepujgce
zagrozenia:

e Ryzyko zmiany cen towaréw a takze innych rzeczowych skfadnikow aktywow
obrotowych oparte jest o zewnetrzne czynniki, na ktére Spétka nie ma
istotnego wptywu. Zarzgdzanie tym ryzykiem polega na zwigzaniu sie z
kluczowymi, rzetelnymi dostawcami, ktérzy zabezpieczajg dostawy oraz
gwarantujg odpowiedni poziom cen, w wyniku czego Miejskie
Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej ,EMPEGEK” sp. z 0.0. z siedzibg w
Sierpcu nie jest bezposrednio narazone na niespodziewane wahania cen.

e Ryzyko utraty ptynnoSci finansowej — zaktocenia w ptatnosciach najwiekszych
kontrahentéw oraz dotacji z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i
Gospodarki Wodnej w Warszawie mogg negatywnie wptynaé na przeptywy
pieniezne oraz zachwia¢ szybkos¢ regulowania zobowigzan.

e Ryzyko zwigzane z brakiem moZliwosci odzyskania pfatnosci za dostarczony
fowar lub wykonang ustuge. Przedmiotowe zagrozenie zwigzane jest z
wiarygodnoscig klientow, z ktérymi zawiera sie transakcje sprzedazy.

e Ryzyko zwigzane z utratg wykwalifikowanej kadry. DziatalnoS¢ Miejskiego
Przedsiebiorstwa Gospodarki Komunalnej ,EMPEGEK” sp. z 0.0. z siedzibg w
Sierpcu oraz jego perspektywy zalezg z duzej mierze od wiedzy i
doswiadczenia wysoko wykwalifikowanej kadry pracowniczej. Istnieje ryzyko,
ze odejscie kluczowych pracownikéw mogtoby spowodowacé opdznienie
realizacji prowadzonych przez Spoétke prac. W Miejskim Przedsiebiorstwie
Gospodarki Komunalnej ,EMPEGEK” sp. z o0.0. z siedzibg w Sierpcu
stworzony jest optymalny system motywacyjny budujgcy pozytywne relacje
pracownikbw ze Spoétkg, gwarantujgcy ograniczong fluktuacje kadr i
pozwalajgce utrzymac stabilne zaplecze wykwalifikowanych i posiadajgcych
rozlegte doswiadczenie pracownikéw.

e Ryzyko zwigzane z niestabilnoScig systemu prawnego niwelowane jest
poprzez systematyczne kierowanie pracownikdéw na specjalistyczne szkolenia,
dostep do aktualnych czasopism branzowych oraz statg wspotprace z radcag
prawnym.

e Miejskie Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunainej ,EMPEGEK” sp. z 0.0. w
zwigzku z przedmiotem prowadzonej dziatalnosci — dostawa wody, odbior
Sciekéw — jest naturalnym monopolistg, stgd nie wystepuje z Spoétce w tym
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zakresie ryzyko konkurencji. Jednakze dziatalno$¢ zwigzana ze sprzedaza
paliw oraz dziatalnos¢ w zakresie odbioru odpadéw komunalnych wigze sie z
rosngcg i zaostrzajgcg sie konkurencjg. Przedmiotowe ryzyko ma réowniez
istotny wptyw na poziom rentownosci, dlatego Spotka monitoruje zmiany cen
materiatow, towardéw i ustug oraz rynek wolnej konkurenciji.

Miejskie Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej ,EMPEGEK” sp. z 0.0. z
siedzibg w Sierpcu w 2019r. nie ‘byto narazone na ryzyko walutowe, ryzyko
zwigzane ze wzrostem stop procentowych a takze ryzyko zwigzane z
ograniczeniami narzuconymi przez umowy kredytowe czy pozyczkowe (ryzyko
kredytowe).

Celem uzupetnienia wktadu wiasnego Spotka Empegek podpisat z
Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w
Warszawie umowe o dofinansowanie w formie pozyczki przedsiewziecia pn.
,Rozbudowa i przebudowa ( modernizacja) oczyszczalni $ciekéw w Sierpcu”
Kwota pozyczki 4 000 000. Uruchomienie pozyczki nastgpito w 2020 roku.

Sierpc, dnia 24.02.2020r.

Dyrekto r@zqdu

magr inz. Pawet Pakiefa



